Handbog for bestyrelsesarbejde i
lokalforeninger i KFS
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Bestyrelsesarbejde

Hvorfor have en bestyrelse?

En bestyrelse satter en retning og leder feellesskabet i den retning.
Alle faellesskaber har brug for nogen, der gar foran. Nogen der
vedvarende reflekterer over, hvad formalet med fellesskabet er, og
om virkeligheden reflekterer det formal. Som kristne er vi givet til
hinanden, og Jesus siger i Joh 13,34: “Et nyt bud giver jeg jer: | skal
elske hinanden. Som jeg har elsket jer, skal ogsa | elske hinanden.” En
made at elske de kristne pa er at patage sig et lederansvar.

Mission, vision og malsaetning

Den overordnede retning bestyrelsen skal saette, den man altid kan
vende tilbage til, som star fast, hedder en mission. En mission findes
ved at spgrge "Hvad er vores eksistensberettigelse?’.

Herefter seettes en mere konkret retning, en vision. En vision er, hvad
der straebes efter i foreningen. Visionen findes ved at spgrge "Hvor er
vi som organisation pa vej hen, er vi pa vej mod eller vaek fra vores
eksistensberettigelse?’

Efter visionen er sat kan en malsaetning saettes. En malsaetning
konkretiserer yderligere visionen og er et konkret mal, der kan
opfyldes ved at sp@rge "Hvordan kommer vi derhen?’.

Som kristen forening er vores eksistensberettigelse altid Jesu dgd og
opstandelse. Hvis ikke Jesus var dgd og opstaet, ville vi ikke veere
kristne og der ville derfor ikke vaere en kristen forening. Det er altsa ud
fra dette, at vision og malsaetning kan saettes. Dermed ikke sagt at
mission, vision og malsatning altid lyder ens i kristne foreninger, en
anden vigtig del nar der sattes mission, vision og malssetning er
nemlig, at en forening har med mennesker at ggre. Der ville ikke vaere
behov for en bestyrelse, hvis ikke der var nogle mennesker i

foreningen.

Bestyrelsen udgver fgrst og fremmest deres lederskab for
medlemmers skyld og til deres gavn. De saetter altsa ikke missionen,
visionen og malsatningen for at andre skal fglge deres gnsker, men for
at tjene medlemmerne.

Missionen saettes altsa ud fra 1; Jesu dgd og opstandelse og 2; de
mennesker der er i foreningen.

Nye tiltag

Ved nye tiltag, er det vigtigt at disse laves ud fra foreningens mission.
Herved er man som bestyrelse sikker pa, at de nye tiltag stemmer
overens med foreningens mal, og at medlemmerne ved, at det, de gar
ind til, er i overensstemmelse med resten af foreningen.

Lederskab
En kristen bestyrelse leder altid under to vilkar: Det menneskelige og
det guddommelige.

o Det menneskelige bestar af, nadegaver, behov, ressourcer,
feellesskab m.m. Her er det vigtigt, nar der bliver uddelegeret
opgaver, at der bliver taget hgjde for personens fysiske,
psykiske og andelige tilstand.

e Det guddommelige, er en bevidsthed om at medlemmerne er
Guds folk og lederne er altid kun hans tjenere, malet er Guds
ere og ikke vores, vi er dybt afhaengige af Hans lederskab. Det
er vigtigt for en bestyrelse at ty til Guds lederskab, at sgge ham
i bestyrelsen og som enkeltpersoner

Det er altsa vigtigt, at bestyrelsen:

e Szetter og fglger en mission, vision og malsaetning

e Ser hele mennesket i bestyrelsen og medlemmerne i
organisationen
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e Er bevidste om de 3 vilkar bestyrelsen arbejder under
e Sgger Jesus som den deres egen leder
o |kke satter nye tiltag i gang, som afviger fra missionen.

Lokalforening

DUF (Dansk Ungdoms Feaellesrad)

DUF er en paraply- og interesseorganisation for samfundsengagerende
bgrne- og ungdomsorganisationer. Spejdere, studenterorganisationer,
religigse foreninger, miljgorganisationer, udviklingsorganisationer og
politiske ungdomsorganisationer er blandt medlemmerne.

KFS er ogsa medlem af DUF og fglger altsa ogsa deres retningslinjer for
foreningsliv. Hvis man er anerkendt som lokalforening i DUF har man
mulighed for at spge deres lokalforeningspulje, hvis man fx vil afholde
et arrangement, som lokalkassen ikke kan betale. Hvis | vil hgre mere
om mulighederne for det, kan | altid ringe til vores ekspert,
sekretariatsleder Peter Bjerre.

KFS

KFS er den organisation, | som lokalforening er en del af. Dette
betyder, at KFS har nogle vedtaegter, som | som lokalforening fglger.
Disse vedtaegter omhandler bl.a. det teologiske stasted, malgruppe og
formal. Herudover er KFS taenkt som en ressource for jer, altsa er de
arrangementer, ansattelser og materialer KFS laver og har, til fri
afbenyttelse for jer. KFS er ikke teenkt som en stor utilgaengelig
organisation for jer, men som en ressource | altid ma ga til. | har ogsa
mulighed for at have indflydelse pa KFS, fx gennem KFS’s
generalforsamling eller ved at snakke med jeres sekretzer eller
volontgr.

Man kunne stille det op saledes:

DUF

Dansk Ungdoms Feellesrad bestar af en masse organisationer og har
interesse i at stgtte aktiviteter for b@rn og unge i Danmark

A 4

KFS

Hovedorganisationen for lokalforeningen. KFS saetter de
overordnede retningslinjer for lokalforeningerne og har ansatte til
at hjaelpe hver enkelt KFS'er og KFS-gruppe

Lokalforening

i‘

Lokalforeningerne bestar af KFS'ere i omradet, som gnsker at
samles og lave aktiviteter pa tvaers af KFS-grupper

Den enkelte KFS-gruppe

|¢

De forskellige KFS-grupper eller solo-KFS'ere pa de enkelte
gymnasier/skoler

Kontingent/ medlemskab

Hvis man vil vaere medlem af en lokalforening i KFS, skal man betale
kontingent, og dette skal som minimum svare til landsbestyrelsens
fastsatte minimumskontingent (100 kr. om aret (d.d. 2020)), men det
bestemmes af jer til generalforsamlinger og det betyder alts3, at det
gerne ma overstige det fastsatte minimumsbelgb (dette kraever en
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vedtaegtsaendring). Kontingentet indbetales til KFS, men tilfalder jer
som lokalforening, dvs. at alle de kontingentpenge der betales til jeres
lokalforening, ryger ind pa jeres lokalforeningskonto.

Har man i sin lokalforening 10 eller flere medlemmer under 30 ar, sa
bliver lokalforeningen tilskudsudlgsende ift. det driftstilskud, som KFS
hvert ar modtager fra. Hermed far KFS flere midler til at lave KFS-
arbejde for.

Herudover er der forskellige fordele ved at vaere medlem af KFS
(uanset om det er under lokalforening eller ej): Man far magasinet
TilTro tilsendt gratis, man far 10% rabat pa KFS’ landslejre, man ma
stemme til generalforsamlinger og stille op til bestyrelsesarbejde.

Overblik

Intet Medlem af KFS Medlem af KFS

medlemskab
DUF-fordele [M\[E]

pa landsplan lokalforening
Ja. Mulighed for
at spge penge i
DUFS puljeler.
Hvis over 10
under 30 ar far
KFS ekstra
gkonomisk
tilskud.

Penge i Nej Nej Ja, alt
lokalkassen kontingent, der
betales, gar
direkte i
lokalkassen

Ja

Ja, man ma Ja, man ma
e clioEEl | stemme-eller stemme og stille  stemme og stille
op til KFS’ op til bade KFS’
generalforsamli  generalforsamli
ng pa landsplan  ng pa lokal- og

Stemme til Ingen

mling opstillingsret

landsplan
Rabat pa Nej 10% 10 %
100 kr./aret Ja, gratis Ja, gratis

Posterne

Det at sidde i bestyrelse indebaerer en masse ansvar, men HUSK: At
vaere ansvarlig er ikke ensbetydende med, at det er dig, der skal udfgre

opgaven, men at du skal sikre, at opgaven bliver udfgrt!
Herudover skal | ogsa huske, at det at have ansvar ikke betyder, at man
gor tingene perfekt. | KFS har vi som en del af vores vaerdisaet ‘en hgj
kvajekvote’, hvilket betyder, at du gerne ma kvaje dig, for det er helt
menneskeligt ikke at have styr pa alt. Det at have ansvar betyder til
gengeaeld, at det er jer, i faellesskab, der sgrger for, at hjulene kgrer
rundt.
Som bestyrelse har i fglgende ansvarsomrader:
e Det teologiske ansvar
At sgrge for, at aktiviteterne i jeres forening er i
overensstemmelse med jeres vedtaegters formal. Jeres KFS-
sekretaer har ansvar for, at jeres aktiviteter fglger den
teologiske linje i KFS, men | kan bidrage ved at stgtte dette og
bede for foreningen.
e Administrativt ansvar
I har ansvar for det administrative arbejde, der fx ligger i at
planlaegge et program, vaere gkonomiansvarlige, afholde
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bestyrelsesmgder samt generalforsamling og sikre jer at
medlemmerne betaler kontingent.

e Seette retning for jeres lokalforening
Det er jer som bestyrelse, der satter vision, mission og
malsaetningen for jeres lokalforening. Dette vil sige at det er
jer, der ”styrer roret” for, hvordan jeres lokalforening skal
arbejde hen mod, fx at kende Jesus og g@re Jesus kendt
(mission), dette kunne | ggre fx ved at udruste KFS’erne til
mission i deres hverdag (vision), og derfor har | programlagt
aftener med talere om dette emne (malsaetning).

Ud over disse ansvarsomrader har | ogsa et mere underliggende
ansvar, som er mindre konkret, men meget vigtigt:
e Eget andagtsliv
Som leder er det vigtigt selv at blive ledt. Det er altsa vigtigt at
du selv sgger Jesus og hans ledelse i dit liv for at lede andre
hen til Ham.
e Pas pa dig selv
Du er vigtigere, end den opgave du har sagt ja til. Det er
vigtigt, at du trives i din opgave, og du er altid fri til at forlade
opgaven igen. Vi tjener med naden som fortegn. Tag kontakt til
din KFS-sekretaer hvis du er presset, og hav altid god
samvittighed med at sige fra til opgaver.
e Holde jer opdateret med KFS pa landsplan
Det er en rigtig god ide, at | fglger med i, hvad KFS pa
landsplan har gang i, dette kan | fx ggre i Til Tro-magasinet.
e Selv deltage
Som bestyrelse er | ogsa ansigtet udadtil og det er derfor en
rigtig god signalvaerdi at sende, at | selv har lyst til at deltage i
det, som | har planlagt.

Formand

Som formand har man hovedansvar for lokalforeningen. Det er altsa
formanden, der skal sikre, at der er styr pa foreningens aktiviteter, og
at vedtaegternes fglges. Til hver generalforsamling skal formanden
ogsa aflaegge formandsberetning, laes mere under
"Generalforsamling”.

Naestformand

Som naestformand har man medansvar med formanden og skal traede i
stedet for formanden, hvis formanden ikke har mulighed for deltagelse
ved fx bestyrelsesmgder eller arrangementer, her er det altsa
nastformanden, der star med hovedansvar for, at tingene forlgber,
som de skal.

Kasserer

En kasserer er den gkonomiansvarlige for lokalforeningen, dvs. at det
er kassereren, der har overblikket over det gkonomiske raderum til fx
afholdelse af arrangementer. Det er ogsa kassereren, der har adgang
til den konto, som lokalforeningen har, og som skal aflaegge arsrapport
og budget til den kommende generalforsamling. Det er en fordel at
veelge en kasserer over 18 ar, for sa kan vedkommende fa fuldmagt til
foreningens konto. Hvis det med excel-ark, plus og minus bliver for
sveert, har vi heldigvis en ekspert i KFS. Hvis du ringer til vores
gkonomimedarbejder, Thomas Skjoldbjerg, far du hjzelp!

Inde pa OneDrive Sharepoint, som har foreningens mailadresse som
log-in, ligger materiale til at holde overblik over lokalforeningens
gkonomi.
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Kassereren har typisk adgang til fritidsportalen pa egen kommunes
hjemmeside og ansvar for at opdatere information her, safremt man
modtager aktivitetsstgtte og/eller lokaletilskud.

Suppleant

Som suppleant er man kun forpligtet til at deltage i bestyrelsesmgder,
hvis den, man er suppleant for, ikke har mulighed for at deltage ved
mgderne. Det er dog en god ide at deltage i mgderne og veere
opdateret om foreningens gang.

Mg@derne

Planlaegning

Som bestyrelse er det jer, der skal planlaegge jeres lokalforenings
aktiviteter. Det er altsa jer, der har ansvar for, hvad der skal ske, og
hvordan | gnsker at udfgre KFS-aftenerne. Det er ogsa jer, der
bestemmer, om der skal vaere en taler, hvor det skal afholdes, hvad
det skal handle om og hvordan aftenen skal forlgbe.

En god idé er at mg@des i februar og leegge program ved at saette
datoer, indhold og fordele ansvar for de forskellige opgaver i Igbet af
aftenerne. Det er ikke ngdvendigvis jer som bestyrelse, der skal udfgre
alle ansvarsopgaverne, men det er jer, der har ansvar for AT de
udfgres.

Mgdeleder

Mgdeledelse handler om at lede mgdet. Det er altsa dig, der har
ansvar for, at tidshorisonten overholdes og dermed ogsa op til dig om
mgdet starter preaecis kl. X, eller om du fornemmer stemningen og

starter lidt fgr eller efter. Det er ogsa op til dig, hvordan aftenen skal
forlgbe; er der en opstarts-tam-tam (fx en leg, bgn, sang eller andet),
ma man drikke kaffe under talen (eller hvad der nu er planlagt), har
aftenen et bestemt slut-tidspunkt osv. Det er fint at have en
standardskabelon for mgderne, men det er ogsa en god ide nogle
gange at udfordre denne (Det kan knytte faellesskabet tettere
sammen, at der “sker noget andet”, og det kan give nogle diskussioner
om, hvad man synes er godt og skidt af det nye afprgvede (Folk
kommer op pa dupperne)).

Som mgdeleder er det dit ansvar at kontakte taleren. Taleren skal
kontaktes kort efter planlaegningsmgdet, for du skal vide, om denne
person har mulighed for at komme og tale.
Herefter skal taleren kontaktes:
o 1 uge fgr mgdet med informationer om aftenen, en skabelon
for dette kunne veere:
Hej, jeg skriver pd vegne af Faelles-KFS, du takkede i foraret ja
til at tale d. X om emnet X. Jeg er mgdeleder for aftenen og vil
derfor informere om aftenens forlgb. Vi Gbner dgrene kl. X og
jeg introducerer dig kl. X, som udgangspunkt varer talerne X
minutter, med sp@grgsmdl og/eller snak mellem KFS’erne. Efter
talen og evt. spgrgsmal vil der veere kaffe og kage.
Der er mulighed for parkering...
(Hvis det er en taler, der kommer langt veek fra, kan der evt.
tilbydes aftensmad).
Vi glaeder os meget til at hgre hvad du har forberedt
e Padagen er det din rolle at byde taleren velkommen, bade nar
taleren ankommer, til selve mgdets opstart og invitere taleren
til en kop kaffe med faellesskabet efterfglgende. Det er ogsa dit
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ansvar at fa sagt ordentligt farvel til taleren samt klare evt.
k@rselsregnskab og honorar.

e Efter den afholdte aften, skal | inde pa OneDrive Sharepoint,
som KFS giver jer adgang til, opdatere aktivitetsoversigten.

Kage/kaffe

Personen der er sat pa kage og kaffe skal medbringe kage/godt til
ganen og mgde ind fgr mgdets begyndelse og szette kaffe over (min.
15 minutter). Det er ogsa denne person, der er ansvarlig for
oprydningen.

Arshjul

Januar/start februar: : Indkaldelse og afholdelse af generalforsamling
og feerdigggrelse af regnskab samt revisorgodkendelse

Februar: Planlaegge efterarsprogrammet

April: Paskelejr

Juni: Sommerafslutning

August: Opstart + planleegge forarsprogram

Oktober: Discipeltraef + finde nye bestyrelsesmedlemmerDecember:
Klarger til generalforsamling (Se vedtaegter igennem, lave
aktivitetsoversigt, pabegynde regnskab og formandsberetning samt
saette dato)

Generalforsamling

En lokalforening skal afholde en generalforsamling. En
generalforsamling er medlemmernes mulighed for at have indflydelse
pa foreningens vedtaegter og deres mulighed for demokratisk at vaelge
en ledelse, som de tror kan varetage foreningens interesser.

Vedtagter godkendes pa generalforsamlingen. Vedtaegter er
foreningens retningslinjer, alt fra foreningens grundlag, formal,
kontingent etc. Medlemmer har altsa til en generalforsamling
mulighed for at foresla aendringer til selve “maskinrummet”. Dermed
ikke sagt, at medlemmerne ikke kan komme med forslag til fx
arrangementer i Igbet af aret, men det er kun til
generalforsamlingerne, at selve vedtaegterne kan andres.

Det er en god ide at fa fortalt, hvorfor det er vigtigt at deltage i
generalforsamlingen, da det ikke er en selvfglge for alle at vide, hvad
man kan til en generalforsamling.

F@r generalforsamlingen

Finde nye bestyrelsesmedlemmer og hgre om revisor gnsker at
fortszette (Hvem der er revisor, kan | se pa referatet af den sidst
afholdte generalforsamling). Det kan godt tage noget tid at finde nye
bestyrelsesmedlemmer, sa veer OBS pa at fa spurgt 2-3 maneder fgr
generalforsamlingen.

Laes jeres vedtaegter igennem (De kan findes pa Sharepoint). |
vedtaegterne star, hvor tidligt | skal indkalde til generalforsamlingen og
hvor tidligt | skal have modtaget foreslaede vedtaegtseendringer.

| skal lave en officiel indkaldelse til generalforsamlingen, dette kan evt.
gores mundtligt ved et arrangement i jeres lokalforening, men ogsa pa
skrift fx gennem en FB-begivenhed og ved at sende en mail til alle
foreningens medlemmer.

Formand og kasserer skal ogsa have forberedt hhv. en
formandsberetning (Arets gang i lokalforeningen, hvad er der sket i
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Igbet af aret og har | fulgt jeres vedtaegter), og et regnskab for aret og revisor, hvad blev drgftet i korte traek), arsregnskab fra foregaende ar,

naeste ars budget. Dog skal regnskabet veere faerdigt i god tid og formandsberetning, aktivitetsoversigt laegges ind pa Sharepoint til KFS-
sendes forbi jeres revisor til godkendelse inden generalforsamlingen. sekretariatet, hvorefter der gives besked til KFS’s

Hvis du har problemer med at udforme regnskab eller budget, kan du gkonomimedarbejder. Herefter modtager | en mail om, at

kontakte KFS’s gkonomimedarbejder, Thomas Skjoldbjerg, som gerne arsrapporten skal godkendes med e-signatur med NemlID af den gamle
hjzelper. bestyrelse, kasserer, revisor og dirigent. Dirigent og referent pa

generalforsamling skriver under pa referatet.

Selve aftenen
Pa selve aftenen er en standarddagsorden pa Sharepoint som | kan
felge, her star de punkter som skal vaere med pa en generalforsamling B(Dger

(se jeres vedtagter): Der findes mange bgger om lederskab, her er nogle forslag til videre

laesning.
e At lede mennesker — om kristent lederskab (Henrik Nymann Eriksen

e Valg af dirigent, referent og stemmetaellere

e Fremlaeggelse af formandsberetning/aktivitetsoversigt til
godkendelse

e Fremlaeggelse af arsregnskab til godkendelse

e Fremlaeggelse af budget til godkendelse

e Valg af bestyrelsesmedlemmer og evt. suppleanter via
afstemning

e Valg af revisor via godkendelse

og Sven Harlov Madsen)
e Det kristne feellesskab (Dietrich Bonhoeffer)
e FEtKristus (Dietrich Bonhoeffer)
o Vejviser (Magnus Malm)
e Det sker ndr du hviler (Thomas Sjodin)

e Evt. beslutning om vedtaegtsendringer

e Fastsaettelse af kontingent for kommende ar (min. 100 kr.)

e Drgftelse af indkomne forslag

e Eventuelt — herunder kan forskellige ting drgftes fx hvordan
det gar i lokalforeningen.

Efterfglgende

Referatet (indeholder sted, dato, antal fremmgdte og fremmgdte
medlemmer og dagsorden med beslutning/notere antallet af
godkendte stemmer for hvert punkt, navne pa ny bestyrelse, navn pa
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